CO rp 0 rat e Cu lt u re Ca nvas Entwickelt fiir Entwickelt von Datum Version
Weitere Infos unter corporate-culture-canvas.de
Unternehmenssinn/»Purpose« Kultur-Vision Unternehmensvision

Warum gibt es unser Unternehmen? Welchen Sinn soll unser Unternehmen fiir die Beteiligten, die
Kunden, diie Gesellschaft una/ oder andere Gruppen erfiillen?

Was wollenwir grundsatzlich mit unseren Malinahmen zur Entwicklung der Unternehmenskultur
langfristig erreichen? Welche Kultur-Vision kann unsere Unternehmensvision und den Sinn des
Unternehmens unterstiitzen?

We soll unser Unternehmen in fiinf bis sieben Jahren am Markt stehen oder gesehen werden? Fiir
welches Zielbild konnen wir uns begeistern?

Ruickblick | »WERTschéatzung«

Wo kommen wir her? Wofiir stehen wir? Was hat uns bisher geprégt?

Weas waren und sind wichtige Stationen und Erfolge der Unternehmensgeschichte?
Welche Personlichkeiten haben das Unterne bisher maligeblich gepragt?
Weas war uns bisher wichtig?

Kultur-Ziele

Welche messbaren Ziele zeigen uns in den nachsten 12 Monaten, dass wir unserer Kultur-Vision
néher kommen?

Hinderliches & Forderliches
Was fordert die Weiterentwicklung unserer Kultur heute? Was konnte die Entwicklung behindern?
Was macht uns zuversichtlich oder skeptisch, die Kultur-Vision und die Ziele zu erreichen?

Dringlichkeit | »Need of Urgency«

Warum wollen oder miissen wir gerade jetzt unsere Unternehmenskultur weiterentwickeln?
Was muss in Zukunft anders als in der Vergangenheit werden?

Was gewinnen wir durch die Weiterentwicklung unserer Kultur?

Kultur-Strategie [ »Kultur-Programm

Welche maligeblichen Malinahmen leiten wir aus den Kultur-Zielen ab und gehen wir kurz- bis
mittelfristig an?

Welche Strukturen & Prozesse, Aktivitéten & Programme und welches Verhalten bzw. welche
Kompetenzen miissen wir weiterentwickeln, um die Kultur-Ziele zu erreichen?

Mitstreiter & Kritiker | »Stakeholder«

Wer kann, wird oder muss uns bei der Umsetzung von Kultur-Vision, Zielen und Strategien helfen?
Wer wird gegen die Umsetzung in Qpposition gehen?

WERTE-Fundament Artefakte
Was sind unsere langfristigen Uberzeugungen und Durch welche Dokumente oder andere Artefakte
Grundannahmen? driickt sich unsere Kultur aus?
Welches sind die Kernwerte, die wir in unserem Unternehmen Auf welchen Wegen vermitteln wir uns oder Dritten,
leben? was uns wichtig ist?
Welche Werte sind wichtig. um die Kultur- und Unternehmensvision
sowie den Sinn unseres Unternehmens zu erreichen?
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